
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับจัดวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบคตง.

ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายในพ.ศ.๒๕๔๔ข้อ๕

สำหรับหน่วยที่เกิดขึ้นใหม่หรือหน่วยงานที่ยังไม่ได้จัดวางระบบการควบคุมภายใน

ลำดับ
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน
แนวทางการปฏิบัติ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/

คณะทำงานจั ดวาง

ร ะ บบ ก า ร ค ว บ คุ ม

ภายใน

ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/

คณะทำงานจัดวางระบบ การ

ควบคุมภายใน โดยหัวหน้าหน่วย

งาน/รองหัวหน้าหน่วยงานเป็น

ประธาน/หัวหน้าคณะทำงาน โดย

คณะก ร ร ม ก า ร / คณะท ำ ง า น

ประกอบด้วยหัวหน้าหน่วยงาน/

แผนกในสังกัดแล้วกรณี

- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/

คณะทำงานจัดวางระบบการ

ควบคุมภายใน

แนวทางการจัดวางระบบการควบคุม

ภายใน การติดตามประเมินผลและ

การจัดทำรายงานการควบคุมภายใน

ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติตาม

ระเบียบ คตง.ว่าด้วยการกำหนด

ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น

พ.ศ.๒๕๔๔ข้อ๕หน้า13

- ดำเนินการพร้อมกับ

การมอบหมายหน้ าที่

การงานเพื่อบริหารงาน

ภายในหน่วยงานที่เกิด

ขึ้นใหม่

- หัวหน้าหน่วยงาน



ลำดับ
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน
แนวทางการปฏิบัติ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

2. การจัดวางระบบการ

ควบคุมภายใน

๑. หน่วยงานที่ต้องดำเนินการจัด

ว า ง ร ะบบการควบคุ มภาย ใน

ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร เ ลื อ ก แบบ ใช้ ใ ห้

เหมาะสมกับหน่วยงานในความ

รับผิดชอบ

๒.หน่วยงานต่างๆ ในปัจจุบัน

ส่วนใหญ่มีระบบการควบคุมภายใน

อยู่แล้ว การกำหนดหรือออกแบบ

การควบคุม โดยทั่วไปจะใช้วิธีการ

ปรับปรุงการควบคุมที่มีอยู่เดิม





- หนังสือรับรองการจัดวางระบบ

การควบคุมภายใน

- ร ะ บบก า ร ค วบคุ ม ภ า ย ใ น

ค ร อบคลุ ม ภ า ร กิ จ ห ลั ก ข อ ง

หน่วยงาน



- แนวทางการจัดวางระบบการ

ควบคุมภายใน การติดตามประเมินผล

และการจัดทำรายงานการควบคุม

ภายในของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ

ตามระเบียบ คตง.ว่าด้วยการกำหนด

ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น

พ.ศ.๒๕๔๔ข้อ๕

(แนวทางและตัวอย่างหน้า ๑๓ –

๓๘)



- ภายใน1ปีนับแต่

มีการจัดตั้งหน่วยงาน





๑. หัวหน้าหน่วยงาน

๒. คณะกรรมการ/

คณะทำงานฯ ที่ได้รับ

การแต่งตั้ง





ลำดับ
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน
แนวทางการปฏิบัติ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

  ๓. การออกแบบการควบคุม ต้อง

ท ำ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ กั บ ภ า ร กิ จ

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงานและ

ระดับกิจกรรม มาตรฐานการ

ควบคุมภายใน กฎหมาย มติคณะ

รัฐมนตรี ระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง

๔. สอบทานสภาพแวดล้อมการ

ควบคุม การประเมินความเสี่ยง

และการออกแบบการควบคุมเพื่อ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่เหมาะสมหรือที่ยอมรับได้







   



ลำดับ
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน
แนวทางการปฏิบัติ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

   ขั้นตอนการปฏิบัติ

๑. การกำหนดหรือออกแบบระบบ

การควบคุมภายในโดย

 ๑.๑ กำหนดวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายการดำเนินงาน ทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว

 วัตถุประสงค์การดำเนินงาน

แบ่งเป็น๒ระดับคือ

 ๑) วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน

 ๒) วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม





   



ลำดับ
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน
แนวทางการปฏิบัติ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

   การกำหนดวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานมีลำดับขั้นตอนดังนี้

(๑) กำหนดภารกิจของหน่วยงาน

(๒) กำหนดวัตถุประสงค์ระดับ

หน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจที่

กำหนดไว้

(๓) กำหนดกิจกรรมที่ทำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน

(๔) กำหนดวัตถุประสงค์ระดับ

กิจกรรม





   



ลำดับ
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน
แนวทางการปฏิบัติ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

   ๑.๒ ค้นหาความเสี่ยงต่างๆ

ที่มีนัยสำคัญที่อาจทำให้การดำเนิน

งานไม่บรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์

 ๑.๓ พิจารณาการควบคุมที่มี

อยู่แล้วว่าสามารถที่จะป้องกันหรือ

ลดความเสี่ยงได้ในระดับใด

 ๑.๔ ระบุกิจกรรมการควบคุม

ใหม่เพื่อป้องกันความเสี่ยงหรือลด

ความเสี่ยงที่ เหลือให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้





   



ลำดับ
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน
แนวทางการปฏิบัติ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

   ๑.๕ ประมาณการต้นทุนที่

จะต้องใช้ในการจัดให้มีและดำรง

รักษาไว้ซึ่ งกิจกรรมการควบคุม

ทั้งนี้ ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายต้องไม่

สูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจากการ

มีกิจกรรมการควบคุม

 ๑.๖ จัดทำแผนในการนำ

กิจกรรมการควบคุมนั้นมาใช้

 ๑.๗ นำกิจกรรมการควบคุม

ไปปฏิบัติและติดตามผล







   



ลำดับ
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน
แนวทางการปฏิบัติ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

  ๒. แ น วท า ง ก า ร ก ำ หนดห รื อ

ออกแบบระบบการควบคุมภายใน

 - ต้องทำความเข้าใจ ภาระ

หน้าที่และวัตถุประสงค์ของส่วน

งานย่อยต่างๆ ตามโครงสร้าง

องค์กร แล้วจึงกำหนดงานในความ

รับผิดชอบแยกออกเป็นกิจกรรม

๓. การกำหนดหรือออกแบบระบบ

การควบคุมภายในมี๒วิธี





   



ลำดับ
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน
แนวทางการปฏิบัติ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

   ๓.๑ วิธีทั่วไป เหมาะสม

สำหรับงาน/กิจกรรมทั่วไป เช่น

การบริหารงาน นโยบาย การแบ่ง

หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นต้น

 ๓.๒ วิธีเฉพาะ สำหรับงาน/

กิจกรรมของหน่วยที่แตกต่างจาก

งาน/กิจกรรมทั่วไป โดยเน้นที่

รายละเอี ยดของหลักการและ

วิธีการปฏิบัติในเรื่องนั้นๆโดยตรง







   



ลำดับ
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน
แนวทางการปฏิบัติ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

  การกำหนดหรื อออกแบบการ

ควบคุมภายในทั้ง๒วิธีผู้ออกแบบ

จะต้องเข้ า ใจกระบวนงานของ

กิจกรรมนั้ น เป็นอย่ างดี วิ ธี การ

อย่างง่ายคือ จัดทำแผนผังแล้ว

พิจารณาว่าการควบคุมภายในที่

สามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยง

ในแต่ละขั้นตอนตามผังกระบวน

งานเพื่ อให้การดำเนินงานตาม

กิจกรรมนั้นบรรลุวัตถุประสงค์มี

อะไรบ้าง แล้วนำมาจัดทำแบบ

สอบถาม

- เอกสารหลักฐานเกี่ยวกับระบบ

การควบคุมภายในซึ่งประกอบด้วย

๑. ภารกิจ

๒. วัตถุประสงค์ขององค์กร

๓. กิจกรรมขององค์กร

๔. วัตถุประสงค์แต่ละกิจกรรม

๖. เหตุการณ์ความเสี่ยงแต่ละ

กิจกรรม

๗. กิจกรรมการควบคุมภายใน



  



ลำดับ
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน
แนวทางการปฏิบัติ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

3. ก า ร น ำ ร ะ บ บ ก า ร

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ที่

กำหนดไปสู่การปฏิบัติ

- เ มื่ อ ไ ด้ อ อ ก แบบ ร ะบบก า ร

ควบคุมภายในแล้ว หัวหน้าหน่วย

ต้องแจ้งเวียนให้ฝ่ายบริหารและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบเพื่อนำไป

ปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้อง

- หนังสือแจ้งเวียน

ฝ่ า ย บ ริ ห า ร แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ที่

เกี่ยวข้องทราบเพื่อนำไปปฏิบัติใน

ส่วนที่เกี่ยวข้อง





แนวทางการจัดวางระบบการควบคุม

ภายในการติดตามประเมินผลและ

การจัดทำรายงานการควบคุมภายใน

ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติตาม

ระเบียบ คตง.ว่าด้วยการกำหนด

ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น

พ.ศ.๒๕๔๔ข้อ๕









 ๑. หัวหน้าหน่วยงาน

๒. คณะกรรมการ/

คณะทำงานฯ








